


…—«œù« fK!"

s‡‡‡‡!" qO#UL‡‡‡‡$≈ d‡‡‡‡$U&
 …—«œù« fK−" uCŽ
ÈdB*« vMÞu%« pM³%« sŽ

v'u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡(    b‡‡‡‡‡‡‡‡‡)U‡‡*
 …—«œù« fK−" uCŽ

W¹—bMJÝù«Ë  …d¼UI%« v²+—uÐ sŽ Îö¦2

vM&U‡‡‡‡M'« n‡‡‡‡$u& Ëd‡‡L#
 …—«œù« fK−" uCŽ

v%Ëb%« È—U−²%« pM³%« sŽ 

È—U‡‡+,« b‡‡+# -e# ‚—U‡‡.
»b²M*« uCF%«

n‡‡‡‡$u& e‡‡&eF,« b‡‡+# v/u‡‡‡‡#
 …—«œù« fK−" uCŽ

…d.L.K% ÊU¹œË W/dý sŽ

Âö‡‡‡‡‡‡!,« b‡‡+# ÊULOK$ b‡‡L‡‡0*
…—«œù« fK−" fOz—
 …d³)« ÍË– s" uCŽ »b²M*« uCF%«Ë 

n‡‡‡‡‡‡‡‡O1 u2√ b,U‡‡‡‡‡‡4
 …—«œù« fK−" uCŽ

WO%U*« oO1u²%« W/dý sŽ

ÊULK‡‡‡‡‡‡‡‡$ ·d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡(√
 …—«œù« fK−" uCŽ

‰U²OÐU/ Ëd¹U/ W/dý sŽ

s‡‡‡‡‡‡‡‡!" ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡A1
 …—«œù« fK−" uCŽ
 «—œUB%« WOLM²% ÈdB*« pM³%« sŽ

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡*b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡I‡‡‡‡‡*«

 …—«œù« f????K?????5?????????????????????????????????????????????* f????O?????z— Ø b????????????????????????????????????????????O?????????????????????????????????????????????!????,« W?????????????????????????????????????????????L?????K????6

À«b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡"_« r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡1√

 Èd???????????B?*« ‚u???????????!?,U?2 …d???????????* ‰Ë_ r?7?8 W???????????9U??????????4 -U???????????O?K?L???????????#Ë …b?&b???????????) r?E?/

W6d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A,« WD‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A/Q2 W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡9U4 -U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡OzUB"«

-U2U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡!(« U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡+'«d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡* d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡&d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡I8

 W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O,U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡*« r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡z«u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡I,«

4

6

14

23

34

36

10

#U‡$u%;«



Ÿ«b¹ù«Ë W"U?ILK# d?B$ W?%dý …—«œ≈ fK−?$ d)¹   
ÂU?F#« sŽ ÈuM)#« d¹dI?²#«  ÂbI¹ Ê√ Íe?%d*« bO?I#«Ë

Æ ≤∞∞πØ±≤Ø≥± v1 vN²M*« v#U*«
¡U?CŽ_ dJA#« t?O?łu²Ð fK?:« ·dA?²¹ ÎW¹«bÐ     
U?L%  fK:« ¡U?CŽ√ v1 W?I¦#« b¹b?& vKŽ W%d?A#«
WO#U*« WÐU?5dK# W$UF#« W?¾ON#« s$ qJ# dJA#UÐ t?łu²¹
vKŽ tKLFÐ ÂUOIK# t# ÊuF#« .b?I²# W¹dB*« W"—u³#«Ë

ÆtłË qL%√
dJA#« h#U?š .b?Ið …—«œù« fK−?$ d?)¹ U?L?%     
s¹d¹b$ s$ W?%dA#UÐ 5K$UF#« …œU)#« W?1UJ# ÊU1dF#«Ë
bO'« ¡«œ_UÐ ÿUH²Šú# W#Ëc³*« r¼œuNł vKŽ 5Hþu$Ë
WO*UF#« W¹œUB²5ù«W$“_« rž— WO{d$ ZzU²½ oOI% Ë
‚uÝ W"U?š œUB²5ù«  UŽUD5 W1U?% vKŽ XLOš v²#«

Æ ≤∞∞∏ ÂUŽ ‰öš  ‰U*«

v²OðdH½ WJK*«
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v²%« …œU(« W?¹œUB²?3ô« W"“_« VI?Ž v³.M%« —«dI?²Ýô« s" W?"UŽ W%U×?Ð ≤∞∞π ÂUŽ r.ð« 
 «—U?I?F%« ‚u?Ý —U?O?N½« U?N?²¹«bÐ X½U?/Ë ≤∞∞∏ ÂU?Ž s" v½U?¦?%« nBM%«  ‰ö?š r%U?F%« U?NÐ d?"

 r%UF%« ‰Ëœ dzUÝË vÐË—Ë_« ‚u.%« v%« W"“_«  b²"« rŁ WOJ¹d"_« …b×²*«  U¹ôu%UÐ
WNł«u?" v1 «bOł ÎUJÝU9 ÈdB*« ‚u?.%« ÈbÐ√ bI1 WO?.Ozd%« W/dA%« WDA½√ h?¹ U?LO1Ë 
d¹d?I²?%« v1 U½d/–Ë o³?Ý U?L/Ë¨  ≤∞∞π  Ø ≤∞∞∏ 5?O%U*« 5"UF%« ‰ö?š W¹œU?B?²3_« W?"“_«
ZzU?²½ vKŽ ÁœËb?×?" X½U?/ W¹œU?B?²?3ô« W?"“_«dOŁQ?ð Ê√ ≤∞∞∏  v%U*« ÂU?FK% W?/d?AK% ÈuM.%«
s" ‰Ë_« nBM%« ‰öš ÈdB*« ‚u?.K% ÈuI%« ¡«œú% Î«dE½ W/dA%« q³3 s" WI?I;« ‰ULŽ_«

Æ ≤∞∞∏ v%U*« ÂUF%«
ŸU?Hð—« s" ržd%« vKF1  ¨ ≤∞∞π ÂU?Ž ‰öš ÎÎU?Šu{Ë d?¦/√  d?Nþ b3 W?"“_« —UŁ¬  Ê√ ô≈
ÂUF%UÐ W½—UI" jI?1 •∏[∑  UN²³.½  …œU¹eÐ WOKLŽ ±¥∂±π∂π¥  UN²¹u?.ð - v²%«  UOKLF%« œbŽ
WO%U*« ‚«—Ë_« v%U?Lłù WO3u?.%« WLO?I%« Ê√ ô≈ •¥π   ŸUHð—ô« W³?.½  ≤∞∞∏ v1 vN²M*« v%U*«
t?²?³?.½ XGKÐ ÷U?H??½UÐ Èd?B" t?OMł —U?OK" ¥≥≥[≥π mK?³²% X?CH??½« b?3 U?N?²¹u?.ð - v²%«

     Æ WO%U*« ‚«—Ë_« —UFÝ√ ÷UH?½ô W−O²½ • ≤¥[∑
W?Nł«u* U?N²?I?IŠ v²%« ÕUÐ—_« qO?Šdð v%«  U?/dA%« s" d?O?³/ œb?Ž ÁU&« p%– V/«Ë b?3Ë
WŽ“u*« ÕUÐ—_« WLO3 ÷UH??½«  vKŽ ÁdŁ√ t% ÊU/ U2 ¨U¼—UŁ¬ b²9 s¹√ v%« `C²¹ r% v²%« W"“_«
ÂU?Ž ‰ö?š W?/d?A%« q³?3 s" l¹“u?²%UÐ X"U?3 v²%« …—b?B*«  U?N?'« œb?ŽË W?/d?A%« ‰ö?š s"
t?OMł —U?OK" ¥≤[≥∏∞ U¼—b3 W?¹bI½ ÕUÐ—√ l¹“u?²Ð W?+U?I*« dB?" W?/dý X?"U3  YO?Š  ≤∞∞π

Æ …—bB" WNł ≥±≥œbF% p%–Ë ≤∞∞∏ v%U*« ÂUF%UÐ W½—UI"  •±∑[¥ mK³¹ ÷UH?½UÐ
…“U?O?(« qÐU?I" Ê√ ô« ≤∞∞∏ ÂU?Ž W¹U?NMÐ W?O%U*« ‚«—Ë_« —U?F?Ý« ÷U?H??½« s" ržd%« vKŽË
- v²%« W?O%U*« ‚«—Ë_« œb?Ž …œU¹e% W−?O?²½  •≤∞ W³?.MÐ lHð—« b?3 tKO?B×?²Ð W/d?A%« X"U?3 v²%«
…bO?I*« WO%U?*« ‚«—Ëú% ‰«u"_« ”Ëƒ—  «œU¹“ v%« W?1U{ùUÐ ÂU?F%« ‰öš W/d?A%« Èb% U¼b?O3

ÆqFH%UÐ
Î«uC?Ž ±µ∂µ v%« qBO?% W/dA?%« UN"b?Ið v²%«  U?"b)« s" s¹b?OH²?.*« œbŽ  lH?ð—«  b3Ë

≤∞∞π[ ÂUŽ W¹UNMÐ ÎU/d²A"Ë
‚«—Ë_« v%U?L?ł« s" •π∑[¥ W?³?.MÐ W¹e?/d?*« …“U?O?(« v%≈  ‰u?+u%« v1 W?/d?A%«  X×?$
∏µ¥[≤ W?/d?A%UÐ …b?O?I*« WO?%U*« ‚«—Ëú% W?O3u?.%« W?L?O?I%« XGKÐ YO?Š ¨ U?N¹b% …b?O?I*« W?O%U*«
∏≥≤[µ¥  W?Žœu*« WO%U*« ‚«—Ë_« W?LO?3 XGKÐË ©ÈdB*« t?OM'UÐ W?"uI?"® ÈdB?" tOMł —U?OK"

Æ©ÈdB*« tOM'UÐ W"uI"® ÈdB" tOMł —UOK"

–U%‡‡&_«  WLK‡'
…—«œù«   fK!" fOz— 

»b²M*« uCF%«Ë …—«œù« fK−" fOz—

Âö‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡!,« b‡‡‡‡‡‡+# ÊU‡‡LOK‡‡‡‡$ b‡‡‡‡‡L0*

ÊUL{ ‚ËbM+ ¡«œ√ d?ýR" v%U(« ÂUF%« ‰ö?š ÈdB*« ‚u.%« ◊U³?C½≈  «dýR" r¼√ s"
v²%«  UOKL?F%« W³.½ XG?KÐ YOŠ¨ tÞUÝu%«  U?/dý ◊U³?C½« W−O?²½ dNE¹ U" u¼Ë  U¹u?.²%«
r% t½√ UL/ ¨ ≤∞∞∏ v%U*« ÂUF%UÐ W½—UI" •≥µ mK³¹ ÷UH?½UÐ •∞[∞± UN²ODG²Ð ‚ËbMB%« ÂU3
d/c%UÐ d¹b?'« Ë ¨‚ËbMB%UÐ W/d²A?*« tÞUÝu%«  U/dý s" •πµ b?{  UH%U?" È√ V.?²%

Æ ©√® W¾H%« v1 ‚ËbMB%« ¡UCŽ√ lOLł nOMBð - t½√
q"UF²%« v1 WO*UF%« dO¹UF*« oO³Dð v1 W¹«dL²Ýô« vKŽ ÿUH(UÐ ÎU"Ëœ W/dA%« r²Nð U¼bNF/Ë
W??O%U*« ‚«—Ë_« ‰Ë«bð  U??¾?O??N% W??O*U??F%« W??LEM*«Ë G30  ‰« W??Žu?L??−??"  U??O?+u?ð ÎW?+U??šËfK−?"  o1«Ë bI?1 ¨v%Ëb%« lL²?:« v1 bł«u?²%« v%« ÎULz«œ W?/dA%« vF?.ð U?L/ ¨(IOSCO) 
tÞUÝu%«  U/dA%  `O²¹ U2 Link Up Market  ‰« WŽuL−" v1 „«d²ýù« vKŽ W/dA%« …—«œ≈
·u??ÝË W?O%ü«  «– v1 t??/d??²?A*« t??O%U*« ‚«u??Ý_« l" q"U??F?²%« Èd??B*« ‚u??.%« v1 WK"U??F%«

Æ d¹dI²%« v1 qOBH²%UÐ Ÿu{uLK% ÷dF²½
W%Ë«e* W?OMH%«Ë W¹bM².*« W?O%U*« WÐU?3dK% W"U?F%« W¾?ON%«  U?³KD²" ¡U?HO?²Ý« v1 W?/dA%« X?×$
„uMÐ ◊U??A½ W%Ë«e* W??¾??O?N%« s?"  hO?šdð ‰Ë√ v?KŽ XKB??Š qF?H?%UÐË ¨Ÿ«b¹ô« „uMÐ ◊U??A½
WŽU?M+ WO?LMð W¾?O¼ s" v½Ëd²J%ù« lO?3u²%« ◊U?A½ W%Ë«e0 W/d?AK% hOšd?²%« -  UL?/ ¨Ÿ«b¹ù«

Æ ©«bO²¹≈® U"uKF*« UOłu%uMJð
U?N?F?" 5K"U??F?²*« Èd?B*« ‚u?.%« ·«dÞ√ W?1UJ?% vMH%« rŽb%« .b?Ið v1 W?/d??A%« d?L?²?.ðË
v1 U?NN?ł«uð b?3 v²%«  öJA*« qŠË U?NÐ 5K"U?F%« V¹—bð h?¹ U?LO?1 kH?(« ¡UM"√ W+U?šË
 «– v1 ¡«dA%«Ë lO?³%« rE½ vKŽ tÞUÝu%«  U?/dAÐ 5K"U?F%« V¹—bð «c/Ë ¨W?O"uO%« ‰U?LŽ_«

Æ bOH².*« p%U*«Ë q−.*« p%U*«Ë¨ v½Ëd²J%ô« lO3u²%«Ë ¨‰Ë«b²%« W.Kł
◊U??A½  ôb??F??" ÷U??H???½« v%≈ Èœ√ Èc?%«Ë ‚u??.%« ◊U??A½ ÷U??H???½« s" ržd?%« vKŽË
≤∞∞πØ≤∞∞∏ v"U???Ž ‰ö??š  W???/d??A?K% w.???Ozd%« ◊U???AM%« q?¦1 Èc%« W¹u???.??²?%«Ë W??+U???I*«
`Ð— v1U???+ oO???I??% XŽUD?²??Ý√ W???/d??A%« Ê√ ô≈ ≤∞∞∏ Ø ≤∞∞∑  v"U???FÐ W‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡½—U???I??"
W/d?A%« UN?²F?³ð« v²%« WÝUO?.K% W−?O²½ p%–Ë Vz«d?C%« rBš b?FÐ ÈdB?" tOMł ∏µ∂≥∂∂±π

Æ Èdš_«  «œ«d¹ù« sŽ W&UM%« UNð«—UL¦²Ý« bz«uŽ …œU¹“ W%ËU×"Ë UNðU1ËdB" hOKIð v1
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W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O*UF,« …œUN‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A,«  vK#

ISO/IEC 27001 
W‡‡‡&U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L"Ë 5*Q8 ÂU‡‡‡E/ s# 

  W6d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡(  s* -U‡‡‡‡‡*uKF*«
W‡‡‡‡‡‡O*U‡‡‡‡F,«  BSI

Êu$√ aMŽ  u²# v³¼c#« ŸUMI#«

v½U¦#« fO)$— pK*« ‰U¦9
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r‡‡(√
À«b‡‡‡*_«

11

2009
d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡&«d‡‡‡‡‡+;

s"  U"uKF*« W¹ULŠË 5"Qð ÂUE½ sŽ ISO/IEC 27001  WO*UF?%« …œUNA%« vKŽ W/d?A%« ‰uBŠ
WO*UF%« BSI  W/dý

Link Up Market‰« WŽuL−" l" WL¼U.*«Ë v%ü« jÐd%«
q‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡&d2«

U?O?I¹d?1« ‰Ëb% Èe?/d*« Ÿ«b?¹ù«  U?.?ÝR?" W?LEM" ¡U?C?Ž_ vL?OKF?ð Èb?²M" ‰Ë√ ŸU?L?²?ł« b?I?Ž
—u?C?×ÐË W¹—bMJÝ_« WM?¹b0 q¹dÐ« ≤πØ≤∑ s" …d?²?H%« v1 p%–Ë ©«b?O?"_«®  jÝË_« ‚d?A%«Ë

Æ W%Ëœ ≤± sŽ 5K¦2
d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡+L7‡‡+‡‡‡‡‡‡‡‡$

  ◊UAM%« qOGAðË t²Ðd&Ë Ÿ«b¹ô« „uMÐ ◊UAMÐ W+U)« rEM%« s" ¡UN²½ô«
qO?G?A?²%« ¡bÐË  Ÿ«b¹ô« „uMÐ ◊U?A½ W%Ë«e* W?O%U*« WÐU?3dK% W?"U?F%« W?¾O?N%« s" W?/d?AK% hO?šd?²%« 

Æ ÍdB*« ‚u.%UÐ ‰Ë«b²K%  WO³Mł_« WO%U*« ‚«—Ëú% W¹dB" Ÿ«b¹«  «œUNý ¡UG%≈Ë —«b+SÐ
     

 d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡+L;u/

A+ Wł—œ vKŽ WO*UF%« È«—u" ”U"uð W.ÝR" s" W/dA%«  dÞU?" nOMBð

d+L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡!&œ

Èd?B*« ‚u?.%« v1 Ÿ«b¹≈  «œU?N?ý ‰Ë√ ‰Ë«bðË bO?3 ‰ö?š s" Ÿ«b¹ô« ◊U?A½ W?Ý—U2 v1 ¡b?³%«
 dýR*« o¹œUMBÐ W+U)« qLF%« …—ËœË WO%ü« rEM%« WÐd&Ë œ«bŽ≈ s" ¡UN²½ô«

v%≈ W?łU(« ÊËœ Î…d?ýU³?" U¼d?I" s" U?N?OL¼U?." q?−Ý Ã«d??²?Ý« s" …—b?B*«  U/d?A%« 5J9 
Æ WO%Ëb%«  U"uKF*« WJ³ý ‰öš s" p%–Ë ¨W+UI*« W/dý dI" v%≈ —uC(«
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ISO/IEC 27001 
W‡‡‡&U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L"Ë 5*Q8 ÂUE/ s# 

 W6d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡(  s* -U*uKF*«
W‡‡‡‡‡‡‡‡‡O*UF,« BSI 
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Êu$¬ aMŽ  uð ‰U¦9 ”√—

  u)³A²Š WJK*« ”√—

v‡‡‡‡‡; W6d‡‡‡‡‡‡‡A,« d‡‡‡‡L7!8
 vMH,« r‡‡#b,« .bI8 

 ·«d‡‡‡‡.√ W‡‡‡‡‡‡‡;UJ,
UNF* 5K*UF7*« Èd‡‡‡‡B*« ‚u!,«

kH(« ¡U‡‡‡‡‡‡M*√ W9U4Ë
V&—b8 h<& U‡‡‡‡LO; 

 UN‡‡‡‡2 5K*UF,« 
v7,« -ö‡‡‡‡‡JA*« q‡‡‡"Ë

v‡‡‡‡‡‡; U‡‡‡‡‡NN)«u‡‡‡‡‡‡8 b' 
WO‡‡‡*uO,« ‰U‡‡‡‡L#_« 
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…b$b+ rE,
…d" ‰Ë_ r%- W.U/ #UOKL0Ë

 ÈdB*« ‚u12U3 2009

15 14

v²#«Ë Èd?B*« ‚u)#UÐ …d?$ ‰Ë_ r²ð v²#«  UOKL?F#« s$ œbŽ c?OHMð W?%dA#« XŽUD?²Ý«
W5bÐ  U?OKLF#« Ác¼ cOHM²# …b¹b?'« W¹bM²)*«Ë WO#ü« rEM#« s$ W?ŽuL−$ rO?LBð X³KDð

 ∫  UOKLF#« Ác¼ r¼√ s$Ë d)¹Ë

1
v1 vN²M*« ÂUF?#« sŽ WCÐUI#« ÂuJOKð ÂuJÝ«—Ë√ W%d?AÐ W"U)« ÕUÐ—_« l¹“uð
Î«bI½  ÕUÐ—_« WLO5 vKŽ ‰uB(« 5Ð —UO²šô« oŠ 5L¼U)*« `M$ ‰öš s$ ≤∞∞∏
 WM¹e)« rNÝ√ s$ ÎUL?Bš WO½U−$ rNÝ√ …—u" v1 W?³)M#«  «– vKŽ ‰uB(« Ë√
fH½ v1 W?3œË W%uN?Ý v1 W?OKLF%« c?OH?Mð s" UN?²MJ" v²%« Z"«d?³%« rOL?Bð W?/dA%« XŽUD²?Ý«
l¹“u?²%« r?²¹ v²?Š Bank Of New York  „—u¹u?O½ ·Ë√ p?MÐ l" oO?.M²%« - U??L?/ ¨ X3u%«
5L¼U?.*UÐdC¹ b?3 dO?šQð È√ ÀËbŠ ÊËœ a¹—U?²%«  «– v1 W?O%Ëb%« Ÿ«b¹ô«  «œUN?ý vJ%U*

GDR’S ‡%« vJ%U" Ë√ 5OK;«

2
 WO³Mł√ WN?łË W¹dB*« W"—u³#UÐ …bOI?$ …—bB$ W%dý 5Ð ULO?1 rNÝ_« W#œU³$
W??/d?ý s" q/ 5?Ð W?/d??A%« ‰ö?š s?" Èd?B*« ‚u??.%« v1 …d??" ‰Ë_ W?O?KL?F%« Ác?¼ c?O??HMð -
t¹« WOL?M²K% WCÐUI%« ÂuJÝ«—Ë√ W/d?ýË © W¹dB" WL¼U?." W/dý® W?OLM²%«Ë ‚œUMHK% ÂuJÝ«—Ë√
d?B"Ø b?×²*« vK¼_« pM³%« r?NÝ√ 5Ð W?O½U¦%« …d?LK% X9 ¨ ©W¹d?.¹uÝ W?L¼U.?" W/d?ý® vł

 s¹d×³%« b×²*« vK¼_« pM³%« q³3 s" …—bB*«  «bM.%«Ë rNÝ_√Ë
…—bB*« WN−K% UNJK²1 v²%« rNÝ_« lOÐ 5Ð —U?O²šô« v1 o(« r¼U.*« `M" WOKLF%« XMLCðË
v1 UNOKŽ ‰Ë«b²%« r²¹ sJ%Ë ¨ rNÝ_« ÁcN% tKÐU?I"  «bMÝ Ë rNÝ√ vKŽ ‰uB(« Ë√ WO³Mł_«

Æ WO³Mł_«  U+—u³%«
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2009

17 16

3
Ÿ«b¹ù« „uMÐ ◊UA½ W#Ë«e$ vKŽ WO#U*« WÐU5dK# W$UF#« W?¾ON#« WI1«u$ vKŽ  XKBŠ
‚u.%« v1 UNLNÝ√ ‰Ë«bð v1 Vždð v²%« WO?³Młô«  U/dAK%  W¹dB" Ÿ«b¹«  «œUNý —«b+«Ë
WIDM*« v1 Ÿ«b¹ô« „uMÐ ◊UA½ ‰Ë«eð WO%U?" W.ÝR" ‰Ë√ W+UILK% dB" W?/dý `³B²% ÈdB*«

Æ WO%U*« ‚«—Ë_«  U"bš ‰U−" v1 …b¹bł …œU¹— v¼Ë WOÐdF%«

4
p½dH#« s$ vł t¹≈ WO?LM²K# WCÐUI#« ÂuJÝ«—Ë√ W%dý rN?Ý√ vKŽ ‰Ë«b²#« q¹u% 
tOM'UÐ …—bB?$ W¹dB$ Ÿ«b¹«  «œUNý ‰ö?š s$ UNOKŽ q$UF?²#« v#« Èd)¹u)#«
W¹d?B?*« Ÿ«b¹ù«  «œU?N?ý —«b?"≈ v?1 Ÿ«b¹ô« pMÐ ◊U?A½ W#Ë«e??$Ë Èd?B*«
Èd?.¹u?.?%« p½d?H%UÐ Èd?B*« ‚u??.%UÐ W%Ë«b?²*«Ë …—b?B*« r?N?Ý_« q¹u?×?²Ð W?/d??A%« X"U?3
qON?.ð ·bNÐ W¹d?B" Ÿ«b¹≈  «œUN?ý v%≈ vł t¹≈ WO?LM²K% WCÐUI%« ÂuJ?Ý«—Ë√ W/dAÐ W?+U)«
Î«—U³²Ž« p%–Ë  WKLF%« dFÝ  U³KIð s" ·u)« ÊËœ 5¹dB*« 5L¼U.*« vKŽ ‰Ë«b²%«  UOKLŽ
r²¹Ë ¨Èd??.¹u??.%« p½d?H?%UÐ …—b?B*« r?N?Ý_« vKŽ ‰Ë«b??²%« ·U??I¹≈ -Ë ≤∞∞πØ±≤Ø≤ s"

Æ ÍdB*« tOM'UÐ …—bB*« W¹dB*« Ÿ«b¹ô«  «œUNý vKŽ jI1 W¹dB*« W+—u³%UÐ ‰Ë«b²%«

 W¹dB*« Ÿ«b¹ù«  «œUNý —«b"≈  «eO2 r¼√ s$Ë
‚u.?%« v1 ‰Ë«b²%«Ë b?OIK% Âb?I²%« vKŽ W?OÐdF%«Ë W?O³Mł_« …—b?B*«  U/d?A%« lO−?Að

ÈdB*«
 Ÿ«b¹ù«  «œUNýË rNÝ_« 5Ð q¹u×²%«  UOKLŽ ‰öš s" ‚u.%« v1 W%uO.%« …œU¹“

…œUH²Ýô« ©vK;« ‚u.%«Ø vK+_«—«b+ù« ‚uÝ® s¹bK³%« s" q/ v1 r¼U.*« 5J9
ÆWO{d" ÕUÐ—√ oOI%Ë 53u.%« 5Ð —UFÝ_« ‚Ëd1 s"

d?O?1u??²Ð ÎU?Lz«œ r²?Nð v²?%« ‚«u?Ýô« s" Èd?B*« ‚u?.%« —U??³?²?Ž«Ë W%u?O?.?%« r−?Š …œU¹“
Æ v³Mł_«Ë vK;« dL¦².*« »c' …b¹bł  «Ëœ«
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2009

19 18

vł t¹≈ W?OLM²K% W?CÐUI%« ÂuJÝ«—Ë√ W?O%U*« W?3—u%« vKŽ ‰Ë«b²%« r−?Š …œU¹“ v1 p%–dN?þ b3Ë
Æ ÈdB*« tOM'UÐ UNOKŽ ‰Ë«b²%«Ë W¹dB" Ÿ«b¹≈  «œUNý v%« rNÝ_« q¹u% bFÐ

Æ «œUNA#«Ë rNÝ_« vKŽ ‰Ë«b²#« r−Š 5Ð W½—UI$

5
WŽu?L:« l$ v#ü« jÐd#«Ë Link Up Market ‰« W?ŽuL?−$ v1 W?%dA#« W?L¼U)?$
v¼ËLink Up Market  ‡%« W?LEM" v%« U?N"U?L?C½≈ W?OL¼√ ‰u?Š W?Ý«—œ qL?FÐ W/d?A%« X"U?3
W?O?ÐË—Ë√ ‚«u?Ý√ W?O?½U?LŁ «uK¦1 Èe??/d?" Ÿ«b¹«Ë W??+U?I??"  U?/d??ý l.ð s" W½uJ" W??Žu?L??−?"
”√— mK³¹Ë UO?I¹d1« »uM−Ð X¹d²Ý W?/dý v¼ WOÐË—Ë√ dO?ž …bŠ«Ë Ÿ«b¹≈ W/dý v%« W?1U{ôUÐ

ÆË—u¹ ±∞[∞∞∞[∞∞∞ WLEM*« ‰U"

 WŽuL:« Ác¼ v#« ÂULC½ù« U¹«e$ r¼√ s$

WO%U*« ‚«uÝ_« v1 W%Ë«b?²*« WO%U*« ‚«—Ë_« vKŽ q"UF²%« s" W¹dB*« WÞU?Ýu%«  U/dý 5J9   
qzUÝË ‰öš s" œËb(« d³?Ž r²ð v²%«  UOKLFK%  U¹u.²%« W1U/ ÂU9«Ë WŽu?L:« v1 W/d²A*«
W?I?¦%« …œU¹“Ë Èd?B*« ‚u?.%« v1 q"U?F?²K% v³M?ł_« dL?¦?²?.*« »c?ł v1 ÁdŁ√ t?% ÊuJ¹ U2 WM"¬
Ác?N% dB?" ÂU?LC½≈ Ê√ d?/c%UÐ d¹b?'«Ë¨ W¹bIM%«  U?I?1b²%« …œU¹“ ‰ö?š s" W%u?O.%« ŸU?Hð—«Ë
W?ŠU?.%« vKŽ t% ÎU½UJ" œU?−¹≈Ë ÂU?Ž t?łuÐ Èd?B*« ‚u?.%« …¡U?H?/ l1— v1 r?N.?O?Ý W?Žu?L?:«

Æ WO*UF%«
     

6
A s$ ÎôbÐ A+  v#«  W%dA#« rOOIð Wł—œ l1—

…uI?%« d+UMŽ vKŽ ÎU?Lz«œ ·u3uK%  rO?OI?²%« WO?−NM" oO?³Dð vKŽ W/d?A%« …—«œ≈ fK−" ’d?×¹
X"U?3Ë Æ ÎU??O?ł—U??šË ÎU?OKš«œ qL??F%« VO%U?Ý« d?¹uD²% U?N??OKŽ e?O??/d?²%« V−¹ v?²%«  ôU?:«Ë
¨ U?N?L?O?O?IðË W?HK²?<« dÞU?<« W?Ý«—b% È«—u?" ”U?"uð W?.?ÝR?" s" b?1Ë ‰U?³?I?²?ÝUÐ W?/d?A%«
…—«œù W+UILK% dB?" W/dý UN−N²Mð v²%« VO%UÝ_« Ê√ W?Ý«—b%« bFÐ È«—u" ”U"uð XMKŽ√Ë
v¼U?Cð U?N½√ U??L?/ W¹d?B*« ‚u?.K% v%U?(« l?{u%« l" VÝUM²ð ¨ W%U?F?1 V?O%U?Ý√ v¼ dÞU?<«

A+    `³B²% rOOI²%« Wł—œ l1— - bI1 p%c% W−O²½Ë ÎUO*UŽ W¹u.²%«Ë W+UI*« VO%UÝ√ ÀbŠ√
qOGA²%« ·Ëdþ s.?% s" b/Q²K% ÎU¹—ËœËÎ U¹uMÝ W/dA%« dÞU?" ”U?O3 r²¹ t½√ d/c%UÐ d¹bł     

 Æ W/dA%UÐ dÞU<« …—b½Ë
     

 WL%u(« bŽ«u5 oO³Dð
Î«—Ëœ VFKð YO?Š ¨ ÈdB*« ‰U*« ‚uÝ q?JON% WO?²×?²%« WOM³%« v1 ÎU?O.?Oz— Î«dBMŽ W/d?A%«  q¦9
 U?/d?AK% …—u?B?I*« Ã—U?šË qš«œ  U?OKL?F?%« W¹u?.ð h?¹ U?L?O?1 W?I?¦%« ¡U?Ý—≈ v1 ÎU¹—u?×?"

ÆÎUM"¬ ÎUEHŠ ÎU¹e/d" WO%U*« ‚«—Ë_« kHŠ Ë UN¹b% …bOI*«



...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2009
b?łuð —UÞù« «c¼ v1Ë W?L?/u?(« bŽ«u?3 —UÞ« v1 W?HK²?<« U?ND²?A½√ W%Ë«e0 W?/d?A%« Âe?²Kð «c%

∫UNM" »√bÐ qLFð v²%« ÊU−K%« s" b¹bF%« W/dA%« Èb%

 WFł«d*« WM' ∫ ÎôË√
ÂU?"√ ≤∞∞π ÂUŽ ‰ö?š X9 v²%«  WOK?š«b%« WF?ł«d*« …—«œ≈ ‰UL?Ž√  W?Fł«d*«  WM' X{d?F²?Ý«
ÂUŽ ‰öš WHK²<« W/dA%« WDA½QÐ W?+U)« d¹—UI²%« vKŽ WM−K%« XFKÞ√ YOŠ ¨ WFł«d*« WM'
·bN%« oOI?×²Ð qLF%«  «bŠË W1U?/ Â«e²%« Èb" vKŽ ·u3uK% d¹—U?I²%« pKð XA3U½Ë ≤∞∞π
qJ/ W?/dA%« —Ëœ vKŽ …—Ëd?C%UÐ fJFM¹ U2 W?L?/u(« b?Ž«u3 oO?³Dð …U?Ž«d"Ë ¨U¼œu?łË s"

Æ WO%U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ v1 œuNF*«eOL²*« qJA%UÐ UNðU"bš ¡«œ√ v1
…—«œù«Ë WOKš«b%« W?Fł«d*« …—«œ≈ —œ«u?/ —uCŠ v1 ≤∞∞π ÂU?Ž WO½«eO?" WM−K%« XA3U½ U?L/     
‰ULŽ√ WDš ÎUC¹√ XA3U½ UL/ WŠd²I*« W?O½«eO*« vKŽ XI1«ËË W/dA%«  UÐU.Š V3«d"Ë WO%U*«

Æ UNOKŽ XI1«ËË ≤∞±∞ ÂUF% W/dA%UÐ WOKš«b%« WFł«d*« …—«œ≈

 W¹—UA²Ýô« WM−K#« qOJAð ∫ ÎUO½UŁ
W??HK²??<« qL?F?%« rE½ W?Ý«—b?%  ‚u?.%U?Ð W?HK?²?<« ·«dÞ_« vK?¦2 s" W¹—U??A?²??Ý« WM' q?OJAð -
‰ULŽ√ ‰Ëbł œuMÐ r¼√ s" ÎU?Lz«œ ÊuJ¹ UL/ UNM" ‚u.%UÐ WOMF*« ·«dÞô« …œUH²?Ý« Èb"Ë W/dA%UÐ
rN²?³ž— q¦" ‚u.%« ·«dÞ√ r¼√ s" v¼Ë WÞU?Ýu%«  U/dý tł«u?ð v²%«  öJA*« WÝ«—œ WM−K%«
XH¹u.?%« ÂUE½ v1 „«d²ýô« rO?LFðË lO?³%« ÷dGÐ ÷«d?²3ù« ÂUE½ oO?³DðË e−(« ÂUE?½ ¡UG%≈ v1
p%c/Ë¨ tÞU?Ýu%«  U/dý  UO½UJ"« l" W?²HKJð VÝUMð Èb"Ë W+U?ILK% dB" W?/dý ‰öš s"

Æ ‚u.%« vK¦2 È√— ŸöD²Ýù fK:« Ë√ …—«œô« s" UN²%UŠ« r²¹ v²%«  UŽu{u*« q/ WA3UM"

  P1UJ*«Ë  U×Oýd²#« WM' ∫ ÎU¦#UŁ
XA?3U½Ë  U?N%UL?Ž√ ≤∞∞∏ ÂU?Ž ‰ö?š UNKO?JAð - v²%«≠  P?1UJ*«Ë  U×?O?ýd?²%« WM' XFÐUð
v1 vN²M*« v%U*« ÂU?F%« sŽ l¹“u²K% WKÐU?H%« ÕUÐ—_« v1 …—«œù« fK−"Ë 5K"UF%« W?BŠ WM−K%«
 U?+U?B?²?š« v3UÐ s?Ž Îö?C?1 fK:« sŽ W?I?¦?³M*« ÊU?−K?%« …Q?1UJ" ÎU?C¹√Ë ≤∞∞πØ±≤Ø≥±

 WL/u(« bŽ«uI% ÎUI³Þ WM−K%«

 ‰«u$_« q)ž W×1UJ$ v1 W%dA#« œuNł
Êu½UI%« ÂUJŠ_ ÎUIO³DðË ‰«u"_« q.ž W×1UJ" ‰ULŽ√  W/dA%« tÐ ÂuIð Èc%« —ËbK% ÎôULJ²Ý«
W"UF%« W¾ON%« UNð—b+√ v²%« WOÐU3d%« jÐ«uC%UÐ œ—Ë U"Ë W¹cOHM²%« t²×zôË ≤∞∞≤ WM.% ∏∞ r3—
r²¹ pKOL?Ž ·dŽ√ √b³* ÎUIO?³DðË ¨≤∞∞∏ WM.% ∏∑ r3— …—«œù« fK−"—«dI% ÎU?I1Ë ‰U*« ‚u.%
W"UF%« W¾?ON%« s" …bL²F*«Ë W/d?A%« s" WŽu{u*« dO¹UFLK% ÎU?I1Ë ÎUO"u¹ ‰Ë«b²%«  UOKL?Ž WFÐU²"
Èb% ÁU?³?²ýô«  ôU?Š h?¹ U?L?O?1 W/d?A%UÐ W?HK²?<«  «—«œù« l" oO?.M²%«Ë¨ W?O%U*« WÐU?3dK%
WM' sŽ …—œUB%«Ë v%Ëb%« »U¼—ù« WLzUI% W¹—Ëb%« …dAM%« W?FÐU²"Ë ¨  «—«œù« pKð v%u¾."
ÁU& WO%Ëb%«  U"«e?²%ú% ÎUI1Ë UNÐ W+U)«  ö¹bF²?%«Ë v%Ëb%« s"_« fK−0 ÊU³%UÞË …bŽUI%«
WLzU?IÐ œ—Ë U" W?FÐU²* W¹d?B*« W+—u?³%« l" oO.M²%«Ë v?%Ëb%« »U¼—_«Ë ‰«u"_« q.?ž rz«dł

ÆW¹—Ëb%« UNð«dA½Ë v%Ëb%« »U¼—_«
…—«œù« U?NO%≈ XK+uð v?²%« ÁU³?²ýù«  ôU?Š sŽ ⁄öÐùUÐ W?O½u½UI?%«  «¡«dłù« –U??ð≈ Î«dO?š√Ë
XII?% U" «–≈ Íe/d*« pM³%UÐ »U¼—ù« W?×1UJ"Ë ‰«u"_« q.?ž W×1UJ" …b?ŠË l" oO.M²%«Ë

ÆÁU³²ýô« ◊Ëdý

 dÞU<« …—«œ≈ v1 W#Ëc³*« œuN'«
À«b??Š_« …—«œ≈Ë b¹b?%Ë q?OK% vKŽ W??/d?A?%UÐ dÞU?<« …—«œ≈ s?Ž W%u?¾??.*« …—«œô« qL??Fð     
·«b¼ú% U??N??I??O??I?% s?" b?% d?ÞU????" q?JAð b??3 v²%«Ë W??/d??A%« vKŽ ÎU??³KÝ U?¼d?O?ŁQð l3u??²*«
W/d?A%« qš«œ qLF%« rE½WÝ«—bÐ …—«œù« pKð Âu?IðË W/dA%« …—«œ≈ UN?²F{Ë v²%«  UÝU?O.%«Ë
b¹b%  v?KŽ qLF%« ·b?NÐ p%–Ë W/dA?%« ‚UD½ Ã—Uš WH?K²<«  UN?'UÐ WD³ðd*«   U?3öF%«Ë
dŁQ??²?ð b??3 v²%«  U???OKL??F%« 5?"QðË U??N% ÷d??F???²%« VM& v?KŽ qL??F%«Ë d?ÞU??<« pKð q?OK%Ë
vKF?H%« qLF%« b?L²?F¹Ë W"b?)« …—«œ√ v1 WO%U?Ž …¡UH/ Èu?².?" dO?1u²% dÞU?<« pK²% ÷dF?²%UÐ

∫ vKŽ …—«œù« ÁcN%
  UOKLF%UÐ WD³ðd*« dÞU<« rOOIðË b¹b%

 ÀËb(« WKL²×" dÞU?LK% ÈbB²K%  «¡«dł≈ l{Ë
W??/d??A%« U??N?% ÷d??F??²ð b??3 v²?%« …b??−??²??.*« dÞU??<« q?OK% sŽ W¹—Ëœ d?¹—U??Ið œ«b??Ž≈
s" q/ vKŽ d¹dI²%« ÷d?Ž r²¹ Ë dÞU<« pK²% ÈbB²K% U¼cOH?Mð Õd²I*«  «¡«dłù«Ë

21 20
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2009
ÁcO?HMð vKŽ W?I1«u*«Ë ÁœUL?²Žô dÞU?<« WM'Ë »b²M*« u?CF%«Ë …—«œù« fK−?" fOz—

Æ W/dA%« …—«œ≈ fK−" vKŽ t{dŽ q³3
     

 WOł—Uš  U5öŽ
 U/dý l" dL²?.*«Ë  rz«b%« ÊËUF²%« ‰öš s" WO%Ëb%« WŠU.%« vKŽ U¼bł«u?²Ð ÎULz«œ W/dA%« r²Nð
 U?/dA?%« l" ÊËUF?²%«  U?O?3UHð« lO?3uðË W?O%Ëb%«  «d9R*« —u?C?ŠË WO?%Ëb%«Ë WO?L?OK3ù« Ÿ«b¹ô«
JASDEC W?O½UÐU?O%« Ÿ«b¹ù« W?/d?ý l" r¼U?H?²%« …d?/c?" lO?3uð - b?3Ë ¨ r%U?F%« ¡U?×½√ v1 WKŁU?L*«
5²/d?A%« s" q/ 5Ð jÐdK% WOMIð œ«b?Ž≈ WO3U?Hðô« sLC²?ðË WO*UF%« Ÿ«b¹ô« e?/«d"  U¹d³?/ ÈbŠ≈

Æ 5³½U'« ö/ v1 d¹uD²%« `O²¹ U2  «d³)«Ë  U"uKF*« ‰œU³ðË ‰UBðö%  «uM3 œU−¹≈Ë
d?CŠ b?I1 ¨ U?NO%≈ XO?Žœ v²%«  «d9R*« rEF?" v1 bł«u?²%« vKŽ W?/dA%« …—«œ« X+d?Š UL?/
…d?²H%« ‰ö?š dL?¦²?.*« WO?Žu²% v%Ëb%« Èb?²M*«Ë IOSCO   uJ.¹_« d9R?" …—«œô« fK−" fOz—
W??/d?A?%« vK¦2 ‰U??Ý—« -Ë Æ ≤∞∞π u¹U??" v1 CSD10  d9R??" p%c??/Ë ≤∞∞π ”—U??" ≥≠± s"
s" …d²H%« ‰öš Depository Receipt Issuers (DRIC) dAŽ ÈœU(« ÈuM.%« d9R*« —uC(
d9R??"Ë ≤∞∞π u??O½u?¹ µ≠¥ s" …d??²??H%« ‰ö??šANNA   W??LEM?" ŸU??L??²??ł≈Ë ≤∞∞π q¹dÐ≈ µ≠≤d?ýUF%« ŸU?L²?łù« Ë ≤∞∞π d?³L?²³?Ý ±∏≠±≤ s" …d?²H%« ‰ö?š  !u?/ !u¼ v1 bI?FM*«   SIBOS
s" U¼d?OžË≤∞∞π dÐu?²/√ ≤≥≠≤± s" …d?²H%« ‰ö?š AMED   W?ODÝË√Ëd1_« Ÿ«b¹ù«  U?LEM*

Æ WO%Ëb%«  «d9R*«Ë  UŽUL²łô«

 WO³Mł√ œu1Ë ‰U³I²Ý«
Ë√ W?/dA%UÐ W?I³D?*« …b¹b'« rEM%« vKŽ ·d?F?²K% r%UF%« ¡U?×½√ lO?Lł s" œu?1Ë W?/dA%« XK³?I²?Ý«
qO?³Ý vKŽË ¨W?/dA?%« qš«œ WHK²?<« rEM%« o¹u?.ðË ¨ WHK²?<« œö?³%« l" ÊËUFð  «uM3 œU?−¹ù
s" W/d?A%« tO%≈ XK+uð U?" ÀbŠ√ vKŽ ·d?F²K%SD&C  W/d?ý s" vMOB%« b?1u%« ‰U³?I²?Ý≈ ‰U¦*«
‚«—Ëú% U½Už W+—uÐ s" b1Ë ‰U³I²Ý≈ f½uðË ÊU½uO%« s" œu1ËË W¹u.²%«Ë Ÿ«b¹ù« ‰U−" v1 rE½

Æ rKF²%«Ë rOKF²%« ÷dGÐ  œu1u%« s" U¼dOžË WO%U*« ‚«—Ëú% jI." ‚uÝ  s" dš¬Ë WO%U*«

23 22

2009W.U/ #UOzUB*«
W'dA2« WDA,Q3
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....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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25 24

2009
UNzUA½≈ cM" W/dA%« ‰ULÝ√— —uDðW/dA%« ‰ULÝ√— —uDð

≥ s" Ÿu1b*«Ë —bB*«
bMŽ tOMł ÊuOK"

±ππ¥ ÂUŽ UNzUA½«
≤∞∞π ÂUŽ W¹UNMÐ mK³O%
tOMł ÊuOK" ±µ¥ mK³"

vKŽ Ÿ“u" ÍdB"
WLOIÐ rNÝ n%√ ±µ¥

tOMł ±∞∞ WOLÝ≈
Æ bŠ«u%« rN.K%

œbŽ w%ULł≈ mKÐ
¡UCŽ_«

Êu/d²A*«Ë
W¹UNMÐ W/dA%UÐ

œbŽ ≤∞∞π ÂUŽ
Î«uCŽ ±µ∂µ

±≥±π UNM"
≤¥∂ Ë „d²A"

Æ uCŽ

 UN'« œbŽ mK³¹
ÂUEMÐ …bOI*«Ë …—bB*«
w²%«Ë Íe/d*« Ÿ«b¹ù«
„uJ+ WŽU³DÐ X"U3
 «œUNý Ë√ rNÝ√
WNł ∏≥∞ œbŽ W²3R"
œbŽ mK³¹Ë ¨ …—bB"
…bOI*« …—bB*«  UN'«
p+ ‰öš s"
œbŽ WOLJ%« w%ULłSÐ
Æ …—bB" WNł ¥∏π

≤∞∞π ÂUŽ bNý
œbŽ w1 ÎUŽUHð—«
X9 w²%«  UOKLF%«
‚«—Ë_« vKŽ UN²¹u.ð
¨ ÎU¹e/d" WŽœu*« WO%U*«
œbŽ mKÐ YOŠ
X9 w²%«  UOKLF%«
±¥∂±π∂∏¥ UN²¹u.ð
U¼—b3 …œU¹eÐ WOKLŽ
ÂUF%« sŽ ÎU³¹dIð •∏[∑
Æ oÐU.%«

U???????????????????????N??zU???????????????????????A???/√ c??M??* W???????????????????????6d???????????????????????A??,« ‰U???????????????????????L???????????????????????$√— —u???D??8

Èe???????????????6d?*« Ÿ«b?&ù« ÂU??E?M??2 Êu??????????????6d???????????????7??????????????A??*«Ë ¡U??????????????C???????????????#_«

W???????????#u??????????+??D?*« d??????????O???????????= W???????????O?,U?*« ‚«—Ë_« v?,≈ W???????????#u??????????+??D?*« W??????????O?,U?*« ‚«—Ë_« W???????????+???????????!?/

U????????????????????????????????????N???????????????????????????????????7????&u???????????????????????????????????!????8 - v???7????,« -U???????????????????????????????????O????K???L????????????????????????????????????F???,« œb????????????????????????????????????#



...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

27 26

2009
WOL/ XFHð—«
WO%U*« ‚«—Ë_«

UN²¹u.ð - w²%«
∑µ[∞∂ mK³²%

rNÝ —UOK"
Á—b3 ŸUHð—UÐ
sŽ •∂π[∂

Æ oÐU.%« ÂUF%«

‰U*« ”√— mKÐ
‚«—Ëú% wLÝù«

ÎU¹e/d" WŽœu*« WO%U*«
—UOK" ≥∏π[∑∏

…œU¹eÐ ÍdB" tOMł
•≤µ[µπ UN²³.½

‰U*« ”√—Ë ¨ ÎU³¹dIð
∏µ¥[±∏ w3u.%«
ÍdB" WOMł —UOK"

t²³.½ ÷UH?½UÐ
ÎU³¹dIð •≤¥[∑≥

w{U*« ÂUF%UÐ W½—UI"
Æ

œb‡Ž m‡KÐ
…—b‡B*«  U‡N'«
ÂU‡EMÐ …b‡OI*«
Íe/d*« Ÿ«b‡¹ù«
ÂUŽ W¹UN½ v²Š
œbŽ ≤∞∞π
WNł ±≥±π
…œU¹eÐ …—bB"
•¥[π UN²³.½
ÂUF%UÐ ÎW½—UI"
 Æ v{U*«

 «bM.%« œbŽ mKÐ
ÂUEMÐ …bOI*«
Íe/d*« Ÿ«b¹ù«
ÂUŽ W¹UN½ v²Š
µ± œbŽ ≤∞∞π
UN²³.½ …œU¹eÐ bMÝ
ÂUF%« sŽ •≥∂
- UL/ ¨ w{U*«
¥ œbŽ „öN²Ý«
U/öN²Ý«  «bMÝ
UOK/

U?&e??????????6d???????????* W??????????#œu?*« W??????????O?,U?*« ‚«—Ëú?, U???????????N??????????7?&u??????????!?8 X?9 v?7?,« r?N???????????$_« œb??????????# —u?D?8

Èe????????????????6d??*« Ÿ«b?&ùU??2 …b????????????????O????????????????I?*« W????????????????O??,U?*« ‚«—Ëú??, v?'u????????????????!??,«Ë v?L????????????????$ô« ‰U??*« ”√—

Èe?????????????????????6d??*« Ÿ«b??&ù« ÂU??E??M??2 …b????????????????????O?????????????????????I??*«  …—b????????????????????B??*« -U?????????????????????N????????????????????'« œb?????????????????????# —u??D??8

Èe???????????????????????????????????????6d????*« Ÿ«b????&ù« ÂU????E????M????2 …b???????????????????????????????????????O???????????????????????????????????????I????*«   -«b????M????!????,« œb???????????????????????????????????????# —u????D????8

…—bB*« -UN'« œb#
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...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

29 28

2009
ÕUÐ—√ XCH?½«

WŽ“u*« WO%U*« ‚«—Ë_«
W/dA%« ‰öš s"

YOŠ ¨ ÂUF%« ‰öš
WŽ“u*« ÕUÐ—_« XGKÐ

mK³" ≤∞∞π ÂUŽ ‰öš
WOMł —UOK" ¥≥[≥∏

÷UH?½UÐ ÍdB"
ÎU³¹dIð •±∑[¥ t²³.½

w{U*« ÂUF%« sŽ

s¹dL¦².*« œbŽ œ«“
·dBÐ «u"U3 s¹c%«

rN% WI×².*« ÕUÐ—_«
W/dA%« ‰öš s"

n%√ ∂¥± v%≈ qBO%
ÂUŽ ‰öš r¼U."

UN²³.½ …œU¹eÐ ≤∞∞π
W½—UI" ÎU³¹dIð •∑
Æ w{U*« ÂUF%UÐ

c1UM" œbŽ mKÐ
WFÐU²%« ·dB%«
ÂUŽ W¹UNMÐ W/dAK%
¥∂ œbŽ ≤∞∞π
·d+ cHM"
lOLł vKŽ WŽ“u"
W¹—uNL'« ¡U×½√

 UOKLF%« œbŽ mKÐ
s" …cHM*« …—dI*«
WÐUO½ W/dA%« ‰öš
 UN'« sŽ
‚«—Ëú% …—bB*«
ÂUŽ W¹UNMÐ WO%U*«
∑±µ œbŽ ≤∞∞π
Æ …—dI" WOKLŽ

W???????????????????????????????????;d???????????????????????????????????B????M???*« ÕU????2—_« W???????????????????????????????????L???????????????????????????????????O???????????????????????????????????' —u???D????8

ÕU???2—_« ·d????????????????????????????B???2 «u????????????????????????????*U????????????????????????????' s???&c???,« 5??L???1U????????????????????????????!???*« œb????????????????????????????# —u???D???8

·d???????????????????????????????????????????????????????B??????,« c???????????????????????????????????????????????????????;U?????M??????* œb???????????????????????????????????????????????????????# —u?????D??????8

W??????????????????????????6d???????????????????????????A??,« ‰ö??????????????????????????4 s???* …c??????????????????????????H???M???*« …—d??????????????????????????I???*« -U??????????????????????????O??K???L??????????????????????????F???,«

c;UM*« œb# WLOI,«

5L1U!*« œb#
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2009#UOzUB*«
WO2U*« ZzU%M2«

2009

31 30

s¹dL¦².*« ‰U³3≈ œ«“
 U"bš vKŽ

s" W"bI*« ÂöF²Ýô«
dB" W/dý q³3

ÂUF%« ‰öš W+UILK%
v%≈ qBO% w%U(«

dL¦²." n%√ ±≥¥
U¼—b3 …œU¹eÐ ÎU³¹dIð
sŽ ÎU³¹dIð •≤∑[∂

 Æ oÐU.%« ÂUF%«

∫ Wþu×K"
ÂU3—_« —bB"
 UOzUBŠù«Ë
 U½UOÐ …bŽU3

dB" W/dý
ÂUŽ sŽ W+UILK%

iFÐË ≤∞∞π
WIÐU.%« Â«uŽ_«

Æ

W??????????????????????????9U??????????????????????????I??????????????????????????L???K???, d??????????????????????????B??????????????????????????* W??????????????????????????6d??????????????????????????( -«œ«d???&≈ —œU??????????????????????????B??????????????????????????*

s???&d????????????????????????????????L???????????????????????????????>????????????????????????????????7???????????????????????????????!???*« -U????????????????????????????????*b???????????????????????????????4

36.94%
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Êu$¬ aMŽ  uð 

lÐ«d#« V²×M$√ t#û# ‰U¦9

ÎU‡‡Lz«œ W‡6d‡‡‡A,« v‡F!8
v‡‡‡; b‡‡)«u7,« v‡‡‡,« 

¨v,Ëb,« l‡‡‡‡L7:« 
 fK5*  o‡;«Ë  b‡‡‡I; 

„«d7(ù« vK# W6dA,« …—«œ≈
 W#u‡‡L5* v‡‡‡‡‡;

Link Up Market   ‡,«
-U‡‡‡‡‡6dA,  `O7& U2

 WK*U‡F,« t.U‡$u,« 
Èd‡B*« ‚u‡!,« v‡;

t‡‡O,U*« ‚«u‡$_« l* q*U‡‡F7,« 
WO,ü« -«– v; t6d‡‡7A*«
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35 34

#U3U1(« U45«d" d$dI-
 …œU!,« v,≈

W&dB* WL1U!* W6d( ≠Íe6d*« bOI,«Ë Ÿ«b&ù«Ë W9UILK, dB* W6d( wL1U!*
-U&u!7,« ÊUL{ ‚ËbM9 ¡UC#√

∫∫∫∫    WWWWOOOO%%%%UUUU****««««    rrrrzzzz««««uuuuIIII%%%%««««    ssssŽŽŽŽ    dddd¹¹¹¹ddddIIIIðððð
W/d?ý fl Íe/d*« b?OI%«Ë Ÿ«b¹ù«Ë W?+UI?LK% dB?" W/dA?% WI1d*« W?O%U*« rz«uI%« U?MFł«—
qšb%« rz«u??3 «c?/Ë ≤∞∞π d?³?L??.¹œ ≥± w1 W?O½«e?O?*« w1 WK¦?L?²?*«fl W¹d?B?" W?L?¼U?.?"
¨a¹—U?²%« p%– w1 W?O?N²?M*« WO?%U*« WM.%« sŽ Íb?IM%« o1b?²%«Ë W?OJK*« ‚u?IŠ w?1 dO?G?²%«Ë

 Æ UŠUC¹ù« s" U¼dOžË W"UN%« WO³ÝU;«  UÝUO.K% h?K"Ë

WWWWOOOO%%%%UUUU****««««    rrrrzzzz««««uuuuIIII%%%%««««    ssssŽŽŽŽ    …………————««««œœœœùùùù««««    WWWWOOOO%%%%uuuu¾¾¾¾....""""
rz«uI?%« ÷dŽË œ«bŽ≈ sŽ W%u?¾.?" …—«œùU1 ¨W?/dA%« …—«œ≈ W?O%u¾.?" WO%U*« rz«u?I%« Ác¼
W¹d?B*« 5½«uI%« ¡u?{ w1Ë W¹dB*« W?³ÝU?;« dO¹U?F* ÎUI?1Ë ÎU×?{«ËË ÎôœUŽ ÎU?{dŽ W?O%U*«
‰U*« ‚u.% W?"UF%« W¾?ON%«® W?O%U*« WÐU3dK% W"U?F%« W¾O?N%« …—«œ≈ fK−" fOz— —«d?3Ë W¹—U.%«
cOHMðË rOLBð …—«œù« WO%u¾.?" sLC²ðË ¨≤∞∞¥ fD.ž√ µ a¹—U²Ð ©≤π® r3— ©ÎUIÐUÝ
ÎU×{«ËË ÎôœUŽ ÎU{dŽ WO%U" rz«u?3 ÷dŽË œ«bŽSÐ WK+  «– WOKš«œ WÐU3— vKŽ ÿUH(«Ë
Ác¼ sL?C²ð U?L?/ ¨QD)« Ë√ gG%« sŽ W&U½ ¡«u?Ý …dŁR?"Ë W"U¼  U?H¹d?% W¹√ s" WO%U?š
W?O?³ÝU?;«  «d¹b?I?²%« qL?ŽË W?Lzö*« W?O?³ÝU?;«  U?ÝU?O?.%« oO?³DðË —U?O?²š« W?O%u?¾?.*«

Æ·ËdEK% WLzö*«

    UUUUÐÐÐÐUUUU....((((««««    VVVV3333««««dddd""""    WWWWOOOO%%%%uuuu¾¾¾¾....""""
b3Ë  ÆU?N% UM²F?ł«d" ¡u{ w1 W?O%U*« rz«uI%« Ác¼ vKŽ Í√d%« ¡«b?Ð≈ w1 UM²O%u¾?." d?B×Mð
ÆW¹—U??.%« W¹d?B*« 5?½«u?I%« ¡u??{ w1Ë W¹d?B*« W??F?ł«d*« d??O¹U?F* ÎU??I?1Ë UM?²?F?ł«d??" X9
rz«u?I%« ÊQÐ VÝUM?" b?/Qð vKŽ ‰u?B?×K% W?F?ł«d*« ¡«œ√Ë jOD?ð d?O¹U?F?*« Ác¼ VKD²ðË

Æ…dŁR"Ë W"U¼ ¡UDš√ W¹√ s" WO%Uš WO%U*«
rO??I%« ÊQ?A?Ð W?F??ł«d?" W%œ√ vK?Ž ‰u?B??×K%  «¡«d?ł≈ ¡«œ√ W??F?ł«d?*« ‰U?L??Ž√ sL?C??²ðË
rJ(« vKŽ U?¼—U?O?²?š« - w²%«  «¡«d?łù« b?L??²?FðË  ÆW?O%U*« rz«u?I?%« w1  U?ŠU?B?1ù«Ë
WO%U*« rz«uI%« w1 dŁR*«Ë ÂUN?%« n¹d×²%« dÞU?" rOOIð p%– qL?A¹Ë V3«dLK% wB?A%«
Á—U??³?²??Ž« w1 V3«d*« lC?¹ dÞU?<« Ác?¼ rO?O??Ið Èb%Ë  ÆQD?)« Ë√ gG%« sŽ "UM%« ¡«u??Ý
‰œU??F?%« ÷d??F%«Ë W??O?%U*« rz«u??I?%« œ«b??ŽSÐ …Q??A?M*« ÂU??O??I?Ð WKB%«  «– W???OKš«b%« WÐU???3d%«
÷d?GÐ fO% sJ%Ë ·ËdEK?% W³?ÝUM" W?F?ł«d?"  «¡«d?ł≈ rO?L?B?²% p%–Ë U?N% `{«u%«Ë
rO?OIð ÎU?C¹√ W?Fł«d*« W?OKL?Ž qLAðË Æ…Q?AM*« w1 W?OKš«b%« WÐU?3d%« …¡UH?/ vKŽ Í√— ¡«bÐ≈

W?1d?F0  b?Ž√ w²%« W?"U?N%« W?O?³?ÝU?;«  «d¹b?I?²%«Ë W?O?³ÝU?;«  U?ÝU?O?.%« W?"¡ö?" Èb?"
ÆWO%U*« rz«uI%« tÐ X"b3 Íc%« ÷dF%« W"öÝ «c/Ë …—«œù«

ÎU³?ÝUM" ÎUÝU?Ý√ bFðË W?³ÝUM"Ë W?O1U/ U?NOKŽ ‰u?B(UÐ UML?3 w²%« WF?ł«d*« W%œ√ Ê√ Èd½ UM½≈Ë
ÆWO%U*« rz«uI%« vKŽ UM¹√— ¡«bÐù

 
ÍÍÍÍ√√√√dddd%%%%««««

UN?³½«u?ł lOL?ł w1 ¨Õu{ËË W%«b?FÐ d³?Fð ÁöŽ√ U?NO%≈ —U?A*« WO%U*« rz«u?I%« Ê√ UM¹√— s"Ë
W?/d?ý fl Íe??/d*« b?O?I%«Ë Ÿ«b?¹ù«Ë W?+U?I?LK?% d?B?" W?/d??A% w%U*« e?/d*« sŽ ¨W??"U?N%«
WM.%« sŽ W¹b?IM%« UNðU?I1bðË w%U*« UN?z«œ√ sŽË ¨≤∞∞π d³L?.¹œ ≥± w1 W¹dB?" WL¼U?."
5½«u?I%« ¡u?{ w1Ë W¹dB?*« W³?ÝU?;« dO¹U?F* ÎU?I?³Þ p%–Ë a¹—U?²%« p%– w1 W?ON?²M*« W?O%U*«
W?O%U*« W?ÐU?3dK% W?"U??F%« W?¾?O?N?%« …—«œ≈ fK−?" fOz— —«d??3Ë W?3ö?F%«  «– W¹d??B*« `z«uK%«Ë

≤∞∞¥[ fD.ž√ µ a¹—U²Ð ©≤π® r3— ©UIÐUÝ ‰U*« ‚u.% W"UF%« W¾ON%«®

ÈÈÈÈddddšššš____««««    WWWWOOOOLLLLOOOOEEEEMMMM²²²²%%%%««««ËËËË    WWWWOOOO½½½½uuuu½½½½UUUUIIII%%%%««««        UUUU³³³³KKKKDDDD²²²²****««««    ssssŽŽŽŽ    dddd¹¹¹¹ddddIIIIðððð
vKŽ W?/d?A%« ÂUE½Ë Êu½U?I%« h½ U?" q/ sL?C?²ð WL?E²M" W?O%U"  U?ÐU.?Š W?/d?A%« p.9

 Æ UÐU.(« pK²Ð œ—«Ë u¼ U" l" WIH²" WO%U*« rz«uI%«  błË b3Ë UNO1 tðU³Ł≈ »ułË
WM.% ±µπ r3— Êu½UI%«  U?³KD²* ÎUI?1Ë bF*« …—«œù« fK−" d¹d?I²Ð …œ—«u%« WO%U*«  U½U?O³%«
w²%« œËb?(« w1 p%–Ë W?/d?A%« d?ðU1b?Ð œ—«Ë u¼ U?" l" W?I?H?²?" W¹c?O?HM²%« t?²?×zôË ±π∏±

ÆdðU1b%UÐ  U½UO³%« pKð q¦" UNÐ X³¦ð

≤∞±∞  ”—U" ≤µ v1 …d¼UI%«

-U2U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡!(« U‡‡‡‡‡‡‡+'«d*

2009



35 34

ÕU???????????????????????????????????C???&«≤∞∞πØ±≤Ø≥±
ÍdB* tOM)

≤∞∞π  d????????????????????+????????????????????L???????????????????!??&œ ≥± v??;   W????????????????????O??/«e????????????????????O??*«

ÕU????????????????????????????????C???&« ≤∞∞∏Ø±≤Ø≥±
ÍdB* tOM)

±∑[∞∑¥[∑∂µ
±≥∞[µµ∑[≥±π
∏[∏µ∞[∞∞∞
≤[π∞≥[µ∞∞

±∞∞[∂¥∑[±∑∏
∂[∑¥±

≤[±±µ[±µ¥
≤[µ∞∞[∞∞∞
±[≥∞≤[¥∂∏

≤∂µ[πµ∑[±≤µ

∑∞[±∂±[∏≥≤
≥≥[¥≥∏[≤≥±

±π≥[π∏≤[±∂¥
µ∑≥[¥≤π[∞π¥
∏∑±[∞±±[≥≤±

µ∑≥[¥≤π[∞π¥
µπ[±¥µ[∏¥∑
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